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NIq Recomendación

1 El alcalde en su condición de títular de la
Municipal¡dad, debe disponer por ¡nlermedio de
la Gerencia Municipal, lo siguiente: a.- eue el
área de Contabilidad y la Gerencia de
Administrac¡ón Tributaria con sus áreas
dependienles, con la correspondiente
documentac¡ón sustentatoria procedan a
efectuar concillación de las cuentas por cobrar
debidamente identificadas al deudor, su
antigüedad, tributo adeudado, impoñe de la
deuda, entre otros; y en base a elio el Area de
Contab¡l¡dad, prev¡a autorizac¡ón de los niveles
compelentes, proceda a efectuar los ajustes
contables que corresponda, teniendo én cuenta
la base contable de acumulación o devengo.
b.- Que la Gerencia de Admin¡slrac¡ón Trib-utaria
en coordinac¡ón con el área de Racional¡zación
y.Estadística, y Gerencia de Administración,
elaboren una norma interna para el registro,
control, provisión y castigo de las cueñtas por
cobrar, de acuerdo a su realidad operativa
alineada a las normas externas, debiendo elevar
a los. niveles competentes para su revisión y
aprobación.
c.- Que el Area de Contabilidad, previa
verificación y conciliación con la Gerenc¡a de
Adm¡nistración Tributaria, y en base a su norma
interna deb¡damenle aprobada, efectúe el
registro contable de la estimación de cobranza
dudosa
con la finalidad de mostrar los saldos confrables

2 El alcalde en su condición de t¡tular de la
Mun¡cipalidad, debe disponer por intermedio de
la Gerencia Municipal, que la derencia de
Adm¡nistración, ordene que la Subgerencia de
Logística y personal responsable dá almacén,
bajo responsabilidad, previa conciliación entre
su parte d¡a¡io de almacén (ingresos y salidas
de bienes) y su reporte de almácén dánominado
¿Resumen del Movimiento de Almacén Central¿,
preparen la documentación actualizada de
tarjetas de existencías valoradas de almacén
las de control visible para la toma de
inventarios; a fin de que la comisión de
inventar¡os de§ignada oportunamente, proceda
a efectuar los inventarios físicos valoriiados
(cantidades y valores) y su conciliación
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financieros de los e.jercicios s¡guientes

3 El alcalde en su condición de titular de la
Municipalidad, teniendo en cuenta la naturaleza
volumen y comptejidad del Rubro Propiedad
Planta y Equipo, y su ¡ncidencia en los estados
frnancieros, deberá promover conjunlamente
con la Gerencia Municipal acc¡ones concretas
para solucionar el problema, siendo entre otras
las siguientes:

4 El alcalde en su condición de titular de la
Mun¡cipalidad, debe disponer por intermedio de
la Gerencia Mun¡cipal, lo siguienle: a.- Que la
Gerencia de Administración, Gerencia de
lnfraestructura, Desarrollo Urbano y Rural y sus
unidades dependientes, Gerente de Desarrollo
Económico Local, Área de Tesorería, fuea de
Contabilidad, Unidad de Control Patrimonial y
áreas que correspondan, procedan a realizar la
búsqueda de información y análisis por cada
una de las cuentas 1 205 Servicios y otros
contratados por ant¡cipado; 1504 lnversiones
intangibles; 1 505 Estud¡os y proyectos; 1 506
Objetos de valor y 1 507 Otros activos; debiendo
realizar las mismas acciones u metodologia
descr¡la en los puntos c, d, y e) de la
recomendación No 03, en los aspectos que sea
aplicable de acuerdo a la naturaleza de la
deficiencia, hasta lograr el obletivo final de
contar con análisis e información sufic¡ente que
sustente los saldos de dichas cuentas
contables.
b.{ue las unidades orgánicas conformantes de
la Gerencia de lnfraestructura, Desarrollo
Urbano y Rural ¡mplementen una base de datos
que contenga la información complela de todos
los estudios de Pre inversión, los estudios y
proyectos elaborados; así como la Gerencia de
Desarrollo Económico Local, mantenga una
base de datos que contenga todos los datos
completos de los proyectos (planes de
negocios), proyectos de lnversión y actividades;
debiendo estas gerencias conciliar con el área
de contabilidad, para su representación frel de
d¡chas cuentas conlables en los estados
financieros s¡gu¡enles.

5 El alcalde en su condición de titular de la
Municipalidad, debe disponer que la Gerente
Municipal, bajo responsabilidad, coordine y
supervise que la Gerencia de lnfraestructura,
Desarrollo Urbano y Rural, Gerencia de
Administración, área de Contabilidad, área de
Tesorería, y demás áreas involucradas,
regularicen las liquidaciones técnica y financ¡era
en forma integral (liquidación frnal) de cada una
de las obras expueslas en la deficiencia, para su
debido registro contable según corresponda; así
como, deberán rev¡sar ínlegramente que la
obras concluidas al 31 de diciembre de 2021 se
encuentren liquidadas técn¡ca y financieramente
para su registro contable respect¡vo; con la
finalidad que los estados financ¡eros muestren
la representac¡ón flel de sus transacciones.

6 El alcalde en su cond¡c¡ón de titular de la
Municipalidad, debe disponer que el Procurador
Municipal como responsable de la defensa de
los procesos judiciales en contra de la
Municipalidad, efectúe las siguientes acciones:
a.- Llevar un control efic¡ente detodotipo de
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procesos judiciales en contra de la
Municipalidad, en una base de datos apropiada
que facilite conocer la defensa oportuna de
dichos procesos en el poder judicial, desde la
notificación de la demanda, teniendo como
base los falsos expedientes con las principales
piezas procesales; así como regislrar los
resultados de cada instancia jud¡cial en el
aplicativo - módulo de ¿Demandas y Deudas por
Sentencias Judiciales, Laudos Arbitrales y
Otros¿-
b.- De acuerdo al avance de los procesos en
las instancias judiciales, deberá actualizar dicho
módulo de ¿Demandas y Deudas por Sentencias
Judiciales, Laudos Arbitrales y Otros¿,
conciliando con su base de datos antes
indicada con la f¡nalidad que el formato OA2 se
encuentre debidamente sustentado, que
constituye el soporte de los saldos refleiados en
cuentas por pagar, provislones y contingencias
de los estados financieros del periodo siguiente.

1 ElTitular de la entidad, deberá disponer por En proceso
intermedio del Gerente Municipal en cuya
función recae la dirección y responsabilidad de
la Administración Municipal que el responsable
de la Gerencia de Presupuesto, Desarrollo y
Planificación lnstitucional y demás funcionarios
de Ia Administración Municipalidad bajo
responsabilidad tendrán que cumplir
estrictamenle las disposiciones
presupuestar¡as legales relacionadas a la
prohibición de efectuar modifrcaciones
presupuestar¡as en las especificas del gasto
2.3.1.6 ¿Repuestos y accesorios¿ y 2.3.2.4
¿Servicios de mantenimienlo,
acondicionamiento y reparaciones L, 2.3.2.2.2
¿Servicios de telefonía e internet¿ , y cumplir
con las disposiciones de austeridad, disciplina y
racional¡zac¡ón del gasto público de la Ley anual
del Presupuesto; salvo que la(s)
modif cación(es) presupuestaria(s) sujeta(s) a
dicha restricción deberá(n) contar con la opinión
técnica expresa del Ministerio de Economía y
Finanzas.

2 El alcalde en su condición de titular de la En Proceso
Municipalidad, debe disponer que el Gerenle
Municipal en quien recae la func¡ón de dirección
y responsabilidad de la admin¡stración
mun¡cipal, en coord¡nación con el Gerente de
Presupuesto, Desarrollo y Planificación
lnstitucional y la Gerencia de lnfraestructura
Desarrollo Urbano y Rural y demás funcionarios
involucrados en la Admin¡strac¡ón
Municipalidad, bajo responsabilidad, elaboren y
presenten un informe al despacho de Alcaldía,
sobre la identificación de las causas específicas
que han oiginado que las obras programadas
no se hayan ejecutado en un s¡gnificativo
porcentaje de 72%, así como los efectos que
pudieron derivarse por incumplimiento de la
ejecuc¡ón de obras y las acciones que han
adoptado, en salvaguarda de los inlereses del
estado.
Asimismo, para el periodo siguiente, debe
diponer que el Gerente de presupuesto,
Desarrollo y Planificación lnstitucional en
coordinación con las áreas respectivas bajo
responsabllldad, cumpla con evaluar y adver r
oportunamente las desviaciones producidas en
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el cumplimiento de las metas establecidas en el
Plan Operativo y Plan Anual de Contrataciones.
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