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Nro Recomendación

1 Al Alcalde de la Municipalidad Provincial de
Sánchez Carrión - Huamachuco:

Disponga a la Gerencia Municipal evalué la
Gestión Administrativa, frnanciera, económica y
de los servicios municipales, y efectuar cursar
cartas bajo responsabilidad a las Gerencias que
intervienen en las observaciones para oue
cooperen en la implementación de las
recomendaciones del formato del plan de
acción, de la misma manera dar prioridad a las
recomendaciones que no estén prescritas y
sean funcionales para la entidad, y dotar de
presupuesto para su ejecución de las mismas.

En importancia disponer a la Gerencia de
Administrac¡ón, para que evalué y controle las
actividades económicas linancieras a través del
uutrrplitrrielrtcr de las funciuties del Área de
Contabilidad, en coordinación con la Gerencia
de Administración Tribularia en la realización de
la estimación de cobranza dudosa y contar con
la Directiva sobre el cálculo de la estimación de
cuenlas de cobranza dudosa y los análisis de
cuentas

Al Alcalde de la Municipalidad Provincial de
Sánchez Carrión - Huarnachuco:

Disponga a la Gerencia Municipal evalué la
Gestión Administrativa, financiera, económica y
de los servicios municipales, y efectuara las
disposiciones a la Gerencia

de Administración, para que evalué y controle la
administración del inventario de los bienes
inmuebles de la entidad, y coordine con la
Oficina de Control Patrimonial y el Area de
Contabilidad, el cumplimiento de sus funciones
en la toma del inventar¡o lísico valorizado anual,
y el saneamiento de los activos, aplicando los
procedimientos de control de la valorización,
depreciación, reevaluación, bajas y excedentes
de los activos de la entidad.

La entidad deberá implemenlar los
procedimientos de control interno para regular
los inventarios físicos valorizados de los bienes
inmuebles de la entidad municipal, sujeto a las
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disposiciones del Sistema Nacional de
Contabilidad y del Sistema Nacional de
Abastecimiento

3 Al Alcalde de la Municipalidad provincial de
Sánchez Carrión - Huamachuco:

A la Gerencia de Administración que med¡ante
el Área de Contabilidad deberá implementar los
procedímientos de control inlerno para la
realización de los análisis de cuentas
respectivos y regularización de los importes
desconocidos.

Al Alcalde de la Municipalidad Provincial de
Sánchez Carrión - Huamachuco.

Disponga a la Gerencia Municipal evalué la
Gestión Administrativa, fi nanciera, económica y
de los servicios municipales, y efectuara las
disposiciones a la Gerencia de Administración,
para gue evalué y controle las actividades
económicas frnancieras a través del
cumplimiento de las funciones del Area de
Contabilidad, en la realización de los análisis de
cuentas respectivos y que deberá aplicar los
procedimientos de control a los estudios de pre
inversión y elaboración de expedientes técnicos,
para identifrcar su ejecución al coslo de las
Obras publicas y,ro ap!icación a resultaCcs del
ejercicio según el periodo de los tres años de
elaboración, asÍ como a la Gerencia de
lnfraestructura, Desarrollo Urbano y Rural enviar
información oportuna del estado situacional de
dichos estudios de pre inversión y elaboración
de expedientes técnicos para las
regularizacicnes pertinentes.

La entidad deberá implementar los
procedimientos de control inlemo para la
realización de los análisis de cuentas
respectivos y regular los estudios de pre
inversión y de los expedientes técnicos, sujeto a
las disposicioncs dcl Sistcma Nacional de
Programación Mult¡anual y Gest¡ón de
lnversiones

4

Estado

No
lmplementada

No
lmplementada

Disponga a la Gerencia Municipal evalué la
Gest¡ón Administrativa, financiera, económica y
de los servicios municipales, y efecluara las
disposiciones a la Gerencia de lnfraestructura.
Desarrollo Urbano y Rural, para planifica¡
supervisar y evaluar el Plan de lnversión pública,
conespondienle a la conslrucción,
mejoramiento, ampliación y reposición de Ia
lnfraestructura urbana y rural, que incluye el
estado situacional de las Obras publicas.

A la Gerencia de lnfraestructura, Desarrollo
Urbano y Rural, para que coordine e informe del
estado situacional de la ejecución de las obras
publicas para su reclasificación contable seqún
el Plan de Desarrollo Municipal Provincial y el
Plan de Desarrollo Regional.

La ent¡dad deberá implementar los
procedimientos de control interno para regular
el estado situacional de las Obras Publicas,
sujeto a las disposiciones del Sistema Nacional
üe Piograrnaciórr Muitianual y Gestiúir de
lnversiones.
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Nrc Recomendación

1 Al Alcalde de la Municipalidad Provincial de
Sánchez Carrión - Huamachuco:

D¡sponga a la Gerenc¡a Municipal evalué ia
Gestión Adm¡nistrativa, frnanciera, económica y
de los servicios municipales, y efectuar cursar
cartas bajo responsabilidad a las Gerencias que
¡ntervienen en las observaciones para que
cooperen en la implemenlación de las
recomendaciones del formato del plan de
acción, de la misma manera dar pr¡oridad a las
recomendaciones que no estén prescritas y
sean funcionales para la entidad, y dotar de
presupuesto para su ejecución de las mismas.

En ¡mportancia disponer a la Gerencia de
Administración, para que evalué y controle las
act¡vidades económicas trnanc¡eras a traves del
cumplimiento de las funciones del Área de
Contabilidad, en coordinación con la Gerencia
de Administración Tributaria en la realización de
la eslimación de cobranza dudosa y contar con
la Directiva sobre el cálculo de la estimación de
cuentas de cobranza dudosa y los análisis de
cuenlas

Al Alcalde de la Municipalidad Provincial de
Sánchez Carrión - Huamachuco:

Dispo¡ga d ld Geret rcia lvlullír,ipal evalué la
Gestión Administrativa, financiera, económica y
¡le lnc sanrir'inc rnrrnininalcc , efectUara !as
disposiciones a la Gerencia de Administración,
para que evalué y controle la administración del
inventario de los bienes muebles y bienes
inmuebles de la entidad, y coordine con la
Ofrcina de Control Patrimonial y el Area de
Contabilidad, el cumplimiento de sus funciones
en la toma del inventario físico valorizado anual,
y el saneamiento de los act¡vos, aplicando los
procedimientos de control de la valorización,
depreciación, reevaluación, bajas y excedentes
de los activos de la entidad.

La entidad deberá implementar los
procedimientos de control interno para regular
los invenlarios físicos valorizados de los bienes
muebles y bienes inmuebles de la entidad
municipal, sujeto a las disposiciones del
Sistema Nacional de Contabilidad y del Sistema
Nacional de Abastecimiento.

Al Alcalde de la Municipalidad Provincial de
Sánchez Carrión - Huamachuco:

Disponga a la Gerencia Municipal evalué la
Gestión Adm¡nistrativa, financiera, económica y
de los servicios munlcipales, y efectuara las
disposiciones a la Gerencia de lnfraestructura,
Desarrollo Urbano y Rural, para planificar,
supervisar y evaluar el Plan de lnversión Pública,
ccrrespond¡ente a la ccnstrucción,
mejoram¡ento, ampliación y reposición de la
lnfraestructura urbana y rural, que incluye el
estado s¡tuacional de las obras publicas.

A la Gerencia de lnfraestructura, Desarrollo
Urbano y Rural, para que coordine e informe del
cstado situacional de la ejecución de las obras
publicas para su reclasifrcación contable según
el Plan de Desarrollo Municipal Provincial y el
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Plan de Desarrollo Regional

4

La entidad deberá implementar los
proced¡mrentos de controi interno para regular
el eslado siluacional de las Obras Publicas,
sujeto a las disposiciones del Sistema Nacional
de Programación Multianual y Gestión de
lnversiones.

A la Gerencia de Administración que mediante
el Área de Contabilidad deberá implementar los
procedimientos de control interno para la
realización de los análisis de cuentas
respectivos y regularización de los importes
desconocidos.

Al Alcalde de la Municipalidad Provincial de
Sánchez Carrión - Huamachuco:

Disponga a la Gerencia Municipal evalué la
Gestión Administrativa, financiera, económica y
de los servicios municipales, y efecluara las
disposiciones a la Gerencia de Administración,
para que evalué y controle las actividades
económicas financieras a través del
cumpfimiento de las funciones del Area de
Contabilidad, en la realización de los análisis de
cuentas respectivos y que deberá aplicar los
procedimientos de control a los estudios de pre
inversiÚ¡r y ciaLutaü¡útr de erpetJierrics tÉuiricus,
para identmcar su ejecución al costo de las
Obras publicas y,ro aplicación a resultados del
ejercicio según el periodo de los tres años de
elaboración, asÍ como a la Gerencia de
lnfraestructura, Desarrollo Urbano y Rural enviar
información oportuna del estado situacional de
dichos estudios de pre inversión y elaboración
de expedientes técn¡cos para las
regular¡zaciones pertinentes.

La entidad deberá implementar los
procedimientos de control interno para la
realización de los análisis de cuentas
respectivos y regular los estudios de pre
inversión y de los expedientes técn¡cos, sujeto a
las disposiciones del Sistema Nacional de
Programación Multianual y Gestión de
lnversiones.

El alcalde en su condición de titular de la
Municipalidad, debe disponer por intermedio de
la Gerencia Municipal, lo siguiente: a.- Que el
área de Contabilidad y la Gerencia de
Administración Tributaria con sus áreas
dependientes, con la correspondiente
documentación sustentatoria procedan a
efectuar conciliación de las cuentas por cobrar
debidamente identificadas al deudor, su
anligüedad, tributo adeudado, importe de la
deuda, entre otros; y en base a ello el Area de
Contabilidad, prevía autorización de los niveles
competentes, proceCa a efectuar los ajustes
contables que corresponda, teniendo en cuenta
la base contable de acumulación o devengo.
b.- Que la Gerencia de Administración Tributaria
en coordinación con el área de Racionalización
y Estadíst¡ca, y Gerencia de Administración,
elaboren una norma intema para el reg¡stro,
control, provisión y castigo dc las cuentas por
cobra¡ de acuerdo a su realidad operativa
alineada a las normas externas, debiendo elevar
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a los niveles competenles para su revisión y
aprobación.
c.- Que el Área de Contabilidad, previa
verifrcación y conciiiación con la Gerencia de
Administración Tributaria, y en base a su norma
interna debidamente aprobada, efectúe el
registro contable de la estimación de cobranza
dudosa
con la finalidad de mostrar los saldos confiables

2 El alcalde en su condición de titular de la
Municipalidad, debe disponer por intermedio de
la Gerencia Municipal, que la Gerencia de
Administración, ordene que la Subgerencia de
Logística y personal responsable de almacén,
bajo responsabilidad, previa conciliación entre
su parte diario de almacén (ingresos y salidas
de bienes) !, su reporte de almacén denominado
¿Resumen del Movimiento de Almacén Central¿,
preparen la documentación actualizada de
tarjetas de ex¡stencias valoradas de almacén
las de control visible para la toma de
inventarios; a fin de que la comisión de
inventarios designada oportunamente, proceda
a efectuar los inventarios físicos valorizados
(cantidades y valores) y su conciliación
contable, como sustento de los estados
financieros de los ejercicios sigu¡entes.

3 El alcalde en su condición de titular de la
Municipalidad, teniendo en cuenta la naluraleza
volumen y complejidad del Rubro Propiedad
Pianta y Equipo, y su inc¡denc¡a en los estados
f nancieros, deberá promover conjuntamente
con la Gerencia Municipal acciones concretas
para solucionar el problema, s¡endo entre otras
las siguíentes:

4 El alcalde en su condición de titular de la
Municipalidad, debe disponer por intermedio de
la Gerencia Municipal, lo siguiente: a.- Que la
Gerencia de Adminrstracion, Gerencia de
lnfraestructura, Desarrollo Urbano y Rural y sus
unidades dependientes, Gerente de Desanollo
Económico Local, Area de Tesorería, Area de
Contabilidad, Unidad de Control Patrimonial y
áreas que correspondan, procedan a realizar la
búsqueda de información y análisis por cada
una de las cuentas 1205 Servtctos y olros
contralados por anticipado; 1 504 lnversiones
intangibles; 1 505 Estudios y proyectos; 1 506
Objetos de valor y 1 507 Otros aclivos; debiendo
realizar las mismas acciones u metodología
descrita en los puntos c, d, y e) de la
recomendación No 03, en los aspectos que sea
aplicable de acuerdo a la naturaleza de la
deficiencia, hasta lograr el objetivo fnal de
contar con análisis e información suficiente que
sustente los saldos de dichas cuentas
contables.
b.{ue las unidades orgánicas conformantes de
la Gerencia de lnfraestructura, Desarrollo
Urbano y Rural implementen una base de datos
que contenga la información completa de todos
los estudios de Pre inversión, los estudios y
proyectos elaborados; así como la Gerencia de
Desanollo Económico Local, mantenga una
base de dalos que contenga todos los datos
completos de los proyectos (planes de
negocios), proyectos de lnvers¡ón y activldades;
debiendo estas gerencias conciliar con el área
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de contabilidad, para su representación fiel de
dichas cuentas contables en los estados
financieros siguientes.

5 El alcalde en su condición de titular de la
Municipalidad, debe disponer que la Gerente
Municipal, bajo responsabilidad, coordine y
supervise que la Gerencia de lnfraestructura,
Desanollo Urbano y Rural, Gerencia de
Administración, área de Contabilidad, área de
Tesorería, y demás áreas involucradas,
regularicen las liquidaciones técnica y financiera
en forma integral (liquidación frnal) de cada una
de las obras expuestas en la deficiencia, para su
debido registro contable según corresponda; así
como, deberán rev¡sar íntegramente que la
obras concluidas al 31 de diciembre de 2021 se
encuentren liquidadas técnica v financ¡erámente
para su registro contable respect¡vo; con la
frnalidad que los estados frnancieros muestren
fa representación fiel de sus transacciones.

6 El alcalde en su condición de titular de la
Municipalidad, debe disponer que el Procurador
Municipal como responsable de la defensa de
los procescrs judiciales etr u<.¡trtta rle la
Municipalidad, efectúe las siguienles acciones:
a.- Llevar un control eficiente detodo tipo de
procesos judiciales en contra de la
Municipalidad, en una base de datos apropiada
que facilite conocer la defensa opofiuna de
dichos procesos en el poder judicial, desde la
noriiicación cie ia riemancia, teniencio como
base los falsos expedientes con las principales
piezas procesales; así como registrar los
resuttados de cada instancia judicial en el
aplicativo - módulo de ¿Demandas y Deudas por
Sentencias Judiciales, Laudos Arbitrales y
Otros¿-
b.- De acuerdo al avance de los procesos en
lrc inct:n¡i:e ir¡d¡a¡rlac ¡lahará rarr¡rliz:r ¡li^ha

módulo de ¿Demandas y Deudas por Sentencias
Judiciales, Laudos Arbitrales y Otros¿,
conc¡l¡ando con su base de datos antes
indicada con la finalidad que el formato OA2 se
encuentre deb¡damenle sustentado, que
constituye el soporte de los saldos reflejados en

^"óñta. ^^¿ 
h-dá¿ n¡^wi-i^n-- !, 

^^ñ+ih^óhñ;'-

de los estados financieros del periodo siguiente.

1 El Titular de la entidad, deberá disponer por
intermedio del Gerente Municipal en cuya
función recae la dirección y responsabilidad de
la Adm¡nistración Municipal que el responsable
de la Gerencia de Presupuesto, Desarrollo y
Planúrcacion lnstitucronal y rlemás funcronar¡os
de la Administración Municipalidad bajo
responsabilidad tendrán que cumplir
estr¡ctamenle las disposiciones
presupuestarias legales relacionadas a la
prohibición de ef ectuar modificac¡ones
presupueslarias en las especificas del gasto
2.3.1 .6 ¿Repuestos y accesoflos¿ y 2.3.2-4
¿Sewicios de mantenimiento,
acondicionamiento y reparaciones ¿, 2.3.2.2.2
¿Servicios de telefonia e internet¿ , y cumpl¡r
con las disposic¡ones de austeridad, disciplina y
racionalización del gasto público de la Ley anual
del Presupueslo; salvo que la(s)
mod¡frcación(es) presupuestaria(s) sujeta(s) a
dicha restricción deberá(n) contar con la opinión

Estado

Pendiente
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técnica expresa del Ministerio de Economía y
Finanzas.

2 El alcalde en su condición de titular de la En proceso
Municipalidad, debe disponer que el Gerente
Municipal en quien recae la función de dírección
y responsabilidad de la administración
municipal, en coordinación con el Gerente de
Presupuesto, Desarrollo y Planificación
lnstitucional y la Gerencia de lnfraestructura
Desanollo Urbano ¡r Rural y demás funcionarios
involucrados en la Administración
Municipalidad, bajo responsabilidad, elaboren y
presenten un informe al despaeho de Alcaldía,
sobre la identifrcación de las causas específlcas
que han originado que las obras programadas
no se hayan ejecutado en un significat¡vo
porcentaje de 72%. así como los efeclos que
pudieron derivarse por incumplimiento de la
ejecución de obras y las acciones que han
adoptado, en salvaguarda de los intereses del
estado.
Asim¡smo, para el periodo siguiente, debe
diponer que el Gerente de Presupuesto,
Desanollo y Planificación lnstitucional en
coordinación con las áreas respectivas bajo
responsabilidad, cumpla con evaluar y advertir
oportunamente las desviaciones producidas en
el cumplimiento de las metas eslablecidas en el
Plair Operativu y Pla¡r Á¡tual ¡je Coiit¡ atacio¡res.


